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s. Caterina Ronci asc 

OŻYW PŁOMIEŃ DARU BOŻEGO, KTÓRY JEST W TOBIE 2 TM 1,6  

PRZYWÓDZTWO  

14 : Ewangelia – Charyzmat – Konstytucja 

15 : Duchowość Krwi Chrystusa – Pojednanie 

16 : ASC w misji/posłudze 

OSOBA PUBLICZNA A OSOBA PRYWATNA 

Głosy autorytetów 

P. Josè Cristo Rey Garcia Paredes, Clarettiano, UISG n. 149 pag 28 ss. 

Być liderem nie  oznacza bycie menedżerem, ale osobą, która stara się uwidocznić działanie 

Ducha Jezusowego poprzez swoją pokorną służbę.  

Nie chodzi zatem o to, czy są osoby, którzy mają charyzmat przywództwa, ale czy są osoby, 

które są gotowe uczestniczyć i przyczyniać się do rozlewania się łaski Bożej, która wylewa się 

na świat, na wspólnotę lub na grupę. 

Osoba z wizją, z potencjałem, otwarta na uczenie się rzeczy nowych, leadership głęboki, prosty 

itd. 

Zdolne do podejmowania ryzyka, przyjmowania decyzji, szczególnie w trudnych czasach; 

autentyczni liderzy znają swoje ograniczenia, mocne i słabe strony oraz angażują się zgodnie z 

tą wiedzą… 

Niektóre elementy wprowadzające 

• Kto jest leadership na tym  kursie? 

To jest bardzo ważne, ponieważ leadership jest jak pociąg, w którym maszyniści na zmianę 

prowadzą! Ten mechanizm działa nie tylko w przypadku przywództwa rządowego. 

Czy każdy może być liderem? 

 W swojej formacji ludzkiej i chrześcijańskiej każda osoba musi wychowywać się do bycia 

liderem. Przywództwo nie jest cnotą lidera, lecz stylem życia, do którego przygotowuje nas 

Duch Święty i który rozwija się poprzez stałą formację: 

• Liderzy nie tworzą naśladowców, formują nowych liderów (Tom Peters) 

• Są trzy elementy, które są niezbędne w przywództwie: pokora, jasność i odwaga 

(Fuchan Yuan) 
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• Liderzy powinni być wystarczająco bliscy w relacjach z innymi, ale na tyle je 

wyprzedzać, żeby móc je motywować (John C. Maxwell) 

• Nigdy nie mów ludziom, jak mają coś zrobić. Powiedz im, co mają robić, a zaskoczą 

cię swoją pomysłowością (Generał George Patton) 

• Najlepszym przykładem przywództwa jest przywództwo przez przykład. (Jerry 

McClain) 

• Choć może to wydawać się dziwne, ale wielcy liderzy zdobywają władzę, delegując ją 

(James B.Stockdale) 

• Najważniejszą cechą lidera jest niewątpliwie uczciwość. Bez niej sukces jest 

niemożliwy, niezależnie od tego czy mówimy o sporcie, służbie w wojsku czy pracy w 

biurze. Jeśli w rzeczywistości jego koledzy zobaczą, że jest nieszczery i kłamał na 

temat swojej uczciwości, nie uda mu się jako przywódcy. Jego pouczenia i działania 

muszą być zgodne ze sobą, a zatem, pierwszym jego celem powinna być uczciwość 

(Dwight D. Eisenhower) 

• Przywódca jest handlarzem nadziei (Napoleone Bonaparte) 

• Jeśli twoje działania inspirują innych by coraz bardziej marzyć, uczyć się, więcej 

pracować i więcej przemieniać świat, jesteś liderem! (John Quin Adams) 

 

Ojciec i Jezus są liderami! 

Praca indywidualna lub grupowa: 

✓ Powierzyli nam świat, ufając nam: 

✓ Jezus stał się nami 

✓ Wj 18 (Pwt 1, 9-18; Lb 11, 16-17) 

✓ Jezus obmywa swoim uczniom nogi (J 13, 2-17). 

✓ Jezus naucza przyszłych liderów (Mt 20, 25-28; 23, 1-12), 

✓ Jezus prowadzi rozmowę (J 4) 

✓ Inny 

Podsumowanie: „Chrześcijański lider nie ustanawia relacji hierarchicznych między 

przełożonym a podwładnym… Sposób sprawowania leadership przez Jezusa jest 

stylem, który powinien być uprawiany nie tylko przez Kościół, ale także przez każdy 

inny rodzaj przywództwa czy to politycznego, czy ekonomicznego, akademickiego, 

religijnego czy jakiegokolwiek innego. Nie chodzi o narzucanie własnej wizji, ale o 

dzielenie się nią ze wszystkimi oraz wychodząc od różnorodności i komunii 

międzyludzkiej, znalezienie nowej wizji… Tak rozumiane przywództwo polega właśnie 

na tym, by zharmonizować różnorodność z jednością” (idem). 

Leadership jest jednym z aspektów naszej rzeczywistości ASC. (KŻ rozdział 7). 

Od pierwszego spotkania do dzisiaj – trochę historii: 



Caterina Ronci asc, Przywództwo… 

3 

 

o Reguła 1838 – 1857 – 1897  

Przewodnicząca/ Przełożona mają różne funkcje 

Przewodnicząca na zarządza, jest gwarantem zachowania Reguły. 

Przełożona prowadzi wspólnotę, dba o porządek dnia, zarządza wspólnymi 

czynnościami, wydaje odpowiednie pozwolenia, opiekuje się siostrami 

odpowiedzialnymi za utrzymanie domu i czuwa nad sprawnym przebiegiem praktyk 

modlitewnych. 

Kompetencje i posługi we wspólnocie są bardzo zdecentralizowane. 

Maria De Mattias ustanowiła kongresy, kolegialność i pomocniczości. 

IV tom pism MDM zawiera Protokół (i Verbali). 

 

o Konstytucja 1934 

Przełożona 

Autonomiczność i organy kolegialne są nieobecne, z wyjątkiem Kapituły Generalnej 

 

o Konstytucja 1992 

Przełożona 

Styl ten stanowi swoiste przywrócenie, w świetle Soboru Watykańskiego II, założeń 

Zgromadzenia i stylu sprawowania władzy w duchu pomocniczości, kolegialności, 

zdecentralizowania. 

 

Porównanie znaczenia używanych wyrazów: 

 

Przewodnicząca: przewodniczy Władza: wzrastanie = 
posługa dla wzrostu 

Animatorka: być i dawać 
energię 

Przełożona: jest głową Prowadzi: towarzyszy Lider: głowa, kieruje 

 

Podane określenia nie są same w sobie pozytywne lub negatywne: osoba, która je używa, 

nadaje im określony sens! Nie kwestionujemy słów, lecz próbujemy uchwycić ich znaczenie. 

Jednocześnie obecnie możemy dostrzec pewną tendencję: 

„Pojęcie władzy dotyczy bardziej porządku zarządzania, natomiast leadership jest 

umiejscawiane w odniesieniu do inspiracji… Lider może pojawić się bez wybierania go przez 

kogokolwiek… Są przełożeni, którzy są liderami i są tacy, którzy nimi nie są. Ideałem byłoby, 

gdyby jedna osoba zawierała w sobie te cechy: sprawowała funkcję władzy oraz zaszczepiała 

pewnego ducha przez sprawowanie swojej władzy” (s. Terezinha Johanna Rasera, SDS). 

Ważne jest, więc, żeby w każdej działalności być liderem! A lider nie improwizuje! 



Caterina Ronci asc, Przywództwo… 

4 

 

Lider sprawujący władzę służy podtrzymywaniu i pielęgnowaniu tożsamości instytucji. Każda 

posługa zakłada poznanie tożsamości osób, którym ma służyć przez służenie im w sposób 

pełny godności i zmierzający do wzmocnieniu i wzrostu samej tożsamości: 

Władza ASC służy ASC, 

Kobiety poświęcone Miłości adorującej i zbawczej, kobiety połączone przez Jezusa z Jego 

misją, odkupieniem. 

Osoba sprawująca posługę przełożeństwa ASC jest ekspertką własnego powołania: poznała 

własne powołanie, doświadcza go, żyje nim, bada go, ceni, pogłębia. Podtrzymuje go zatem 

przy życiu, proponuje go jako gwarancję wierności i na tym polega jej posługa. 

Instrumentem niezastąpionym jest znajomość naszych własnych dokumentów: pism Marii De 

Mattias i Konstytucji ASC. 

Słowo, zaczerpnięte z naszych dokumentów, nie jest po to, żeby się go uczyć i przestrzegać, 

lecz żeby je kochać i nim żyć ze świadomością, że zostało napisane przez Ducha dla nas. 

Nie chodzi o obserwancję, lecz o wierność! 

Wezwanie Ducha do naszej wspólnoty Adoratorek Krwi Chrystusa dzisiaj, podobnie jak 

wczoraj, jest wyrazem wierności Boga. 

Duch Święty nie odbiera Kościołowi charyzmatu, którym go przyozdobił. Jednocześnie Duch 

nie umniejsza swego daru, nie redukuje go, nie modyfikuje, ponieważ Jego dar jest darem 

Bożym, zawsze odpowiednim i zawsze aktualnym. 

Jeśli jednak brakuje przyjęcia Daru… Duch Święty może przeznaczyć go w inny sposób. 

Świadomość tego stanowi mocne wezwanie do odpowiedzialności każdej ASC i przełożonych: 

Wszystkie mamy udział w zobowiązaniu do poszukiwania i realizacji Bożego planu wobec nas 

Adoratorek-apostołek… będziemy żyć wartościami kolegialności, pomocniczości i 

współzależności (KŻ 41), ale w sposób bardziej konkretny osoby powołane do sprawowania 

władzy, którzy pełnią posługę rozeznania we wspólnocie i do nich należy, we wspólnym 

posłuszeństwie Bogu, wypowiedzenie decydującego słowa w procesie rozeznania 

wspólnotowego i to one będą pełnić posługę podejmowania ostatecznych decyzji (KŻ 42). 

Najbardziej specyficzną misją władzy jest dokonywanie rozeznania we wspólnocie: być 

ekspertami w rozeznawaniu. 

Ustanowione przełożone mogą zaryzykować i nie spełniać roli, którą Konstytucja wyraża w 

następujący sposób: siostry, którym została powierzona posługa władzy, będą nas prowadzić 

do rozeznania, czego Bóg każdej i od wszystkich razem… Będą nas zachęcać do przeżywania 

naszej konsekracji jako adoratorek-apostołek i z delikatną stanowczością będą nas wzywać do 

wierności (zob. KŻ 42). 
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Prawowita władza jest pośrednictwem Ducha…, jest narzędziem Ducha dla dobra wspólnego, 

w wierności naszej rzeczywistości i naszym dokumentom ASC, przekonując nas, że moc Boża 

jaśnieje w słabości i znajdując w ten sposób odwagę, by spełniać tę funkcję z pokorą przez 

swoją posługę, modlitwę, dialog, prorockie wezwanie (zob. KŻ 42). 

MDM list z 21 stycznia 1856 nr 653;  18 kwietnia 1863 nr 1125 

Konstytucja: St. 5;  KŻ 7 -St 47-  63 koniec – 77 koniec 

 

W centrum naszej refleksji znajduje się stwierdzenie: Być zakorzenioną w duchowości i 

charyzmacie ASC 

-Do sprawowania wszelkich funkcji leadership: 

„duchowość, na której musimy oprzeć nasze przywództwo, jest kenoza Chrystusa… Bóg 

sprawuje swoją władzę przyjmując postać sługi, a nie przez dominację czy kontrolę… i to w 

odniesieniu do każdego przywództwa, a szczególnie do leadership na szczeblach 

zarządzających. 

Obraz Boga, który lider powinien kontemplować w wypełnianiu swojej misji, to obraz Boga 

uniżonego, Boga-sługi, który umywa nogi swoim uczniom. A jego misja będzie polegać na 

rozpalaniu ognia dawania w bezwarunkowym naśladowaniu Jezusa, dodawaniu otuchy tym, 

którzy czują się silni, wzmacnianiu tych, którzy się chwieją, wyciąganiu ręki do tych, którzy są 

zmęczeni i namaszczeniu olejkiem uzdrowienia tych, którzy są zranieni i upadli”. 

(s. Therezinha Joana Rasera SDS) 

A w duchowości charyzmatu ASC wszystko to można odczytać w kluczu heroizmu. 

 

Protokół z dnia 5 lipca 1835 r. 

I doszły do wspólnego postanowienia (Maria De Mattias i Anna Farrotti) aby Założyć ten 

pobożny Instytut pod sztandarem Boskiej Krwi, ponieważ cel tej zbawiennej kąpieli łączy się 

z celem Instytutu. … doszły także do kolejnego postanowienia odnośnie tytułu nadanego 

Instytutowi: INSTYTUT ADORATOREK BOSKIEJ KRWI (INSTITUTU DELLE ADORATRICI DEL 

DIVIN SANGUE). 

Reguły z 1838, 25 

Imię, które nosimy, Adoratorki Boskiej Krwi przypomina nam, że musimy być gotowe oddać 

także nasze życie, aby ta Boska Krew mogła być adorowana i czczona przez wszystkich, i aby 

każdy mógł z niej skorzystać dla własnego zbawienia. 
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Wstęp do Reguły z 1857 

Boski Odkupiciel Jezus Chrystus jako triumf swego miłosierdzia i przejaw nieskończonej 

miłości do nas, raczył przelać pośród cierpień i upokorzeń całą swoją drogocenną Krew, cenę 

zbawienia i chwały. 

Tak, oddał wszystko, oddał za wszystkich i nie przestaje dawać (Św. Ambroży). 

Teraz to niewielkie zgromadzenie, które żyje i walczy pod chwalebnym tytułem 

przenajdroższej Krwi Jezusa Chrystusa, powinno odbijać i odzwierciedlać w sobie coraz 

żywszy obraz tej Boskiej Miłości, z której została przelana i której ta sama Boska Krew była i 

jest znakiem, wyrazem, miarą i gwarantem. 

Dlatego też naszym głównym celem musi być dążenie ze wszystkich sił i przy użyciu 

wszystkich możliwych środków proporcjonalnych do naszego powołania do zapraszania 

ludzi do udziału w owocach odkupienia. 

Z tego bardzo jasno wynika, różnorodność i zakres obowiązków i posług charytatywnych, do 

których wzywa nas Bóg i które musimy z całego serca przyjąć i wypełniać z wiernością. 

To jest zatem tym, czego Bóg od nas wymaga i co zamierza wypełnić Instytut. Ale jak to 

osiągnąć? Przez zachowanie między sobą szacunku oraz respektu i miłości do Reguły. Tak, 

jest to najskuteczniejszy sposób by stawać doskonałymi Adoratorkami Krwi Chrystusa i 

pożytecznymi córkami Instytutu, aby zjednywać Boże błogosławieństwo dla nas samych i 

naszej pracy oraz być współmiernymi i odpowiednimi do współpracy w dziele ratowania 

innych.  Dlatego wszystkie te, które przez Bożą dobroć zostaną powołane do służby razem z 

nami pod sztandarem Boskiej Krwi, niech pamiętają aby umieścić w centrum swych serc 

Regułę, która jest wyrazem Bożej woli dla nas i sposobem, w jaki Pan chce nas pociągnąć do 

siebie i uczynić z nas narzędzie zbawienia innych. 

To symbol, który nosimy: zranione serce zwieńczone krzyżem. 

O Umiłowany, przyjmij wieczną chwałę, Ty, Który Krwią swoją prosiłeś o rękę swej oblubienicy 

Z Hymnu Efrema Syryjczyka 

Oznaka zdrowego leadership? Inni! Jeśli rozwijają się, jeśli czują się wolni, jeśli odkrywają, że 

miłość i przyjaźń lidera są wyzwalające. 

Jezus umarł, abyśmy mogli żyć: 

KŻ 47 – formacja ad hoc dla wszystkich 

KŻ 3-34-37 – formacja apostolska 

KŻ 42 – formacja do przywództwa  
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Listy Marii De Mattias 

… Duchem tego Świętego Dzieła jest całkowicie Miłość. – miłość Krwi – to słowo, które 

wyryłyśmy w naszych umysłach i w naszych sercach; mówię Miłość, Miłość wobec Boga i 

wobec naszego drogiego bliźniego (28 czerwca 1841r., nr 158); 

Niech naszą jedyną troską stanie się, aby wszyscy, na ile to możliwe, poznały Miłość 

Ukrzyżowaną, Jezusa pokrytego Krwią i ranami dla naszego zbawienia (7 marca 1864, nr 

1198). 

 

 


