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14 : Ewangelia — Charyzmat — Konstytucja
15 : Duchowos¢ Krwi Chrystusa — Pojednanie
16 : ASC w misji/postudze
OSOBA PUBLICZNA A OSOBA PRYWATNA

Gtosy autorytetow

P. Jose Cristo Rey Garcia Paredes, Clarettiano, UISG n. 149 pag 28 ss.

By¢ liderem nie oznacza bycie menedzerem, ale osobg, ktéra stara sie uwidoczni¢ dziatanie
Ducha Jezusowego poprzez swojg pokorng stuzbe.

Nie chodzi zatem o to, czy sg osoby, ktérzy majg charyzmat przywddztwa, ale czy sg osoby,
ktore sg gotowe uczestniczy¢ i przyczyniaé sie do rozlewania sie taski Bozej, ktora wylewa sie
na $wiat, na wspodlnote lub na grupe.

Osoba z wizjg, z potencjatem, otwarta na uczenie sie rzeczy nowych, leadership gteboki, prosty
itd.

Zdolne do podejmowania ryzyka, przyjmowania decyzji, szczegdlnie w trudnych czasach;
autentyczni liderzy znajg swoje ograniczenia, mocne i stabe strony oraz angazujg sie zgodnie z
tq wiedza...

Niektore elementy wprowadzajace

e Kto jest leadership na tym kursie?

To jest bardzo wazne, poniewaz leadership jest jak pocigg, w ktéorym maszynisci na zmiane
prowadzg! Ten mechanizm dziata nie tylko w przypadku przywdédztwa rzgdowego.

Czy kazdy moze by¢ liderem?

W swojej formacji ludzkiej i chrzescijanskiej kazda osoba musi wychowywac sie do bycia
liderem. Przywddztwo nie jest cnotg lidera, lecz stylem zycia, do ktdrego przygotowuje nas
Duch Swiety i ktéry rozwija sie poprzez stata formacje:

e Liderzy nie tworzg nasladowcéw, formujq nowych lideréw (Tom Peters)
e S3 trzy elementy, ktére s3 niezbedne w przywoédztwie: pokora, jasnos¢ i odwaga
(Fuchan Yuan)
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e Liderzy powinni by¢ wystarczajaco bliscy w relacjach z innymi, ale na tyle je
wyprzedzaé, zeby méc je motywowac (John C. Maxwell)

e Nigdy nie mow ludziom, jak majg co$ zrobié. Powiedz im, co maja robi¢, a zaskocza
cie swojq pomystowoscia (Generat George Patton)

e Najlepszym przyktadem przywddztwa jest przywddztwo przez przyktad. (Jerry
McClain)

e Cho¢ moze to wydawaé sie dziwne, ale wielcy liderzy zdobywajq wtadze, delegujac ja
(James B.Stockdale)

¢ Najwainiejszg cechg lidera jest niewatpliwie uczciwos¢. Bez niej sukces jest
niemozliwy, niezaleznie od tego czy mowimy o sporcie, stuzbie w wojsku czy pracy w
biurze. Jesli w rzeczywistosci jego koledzy zobaczg, ze jest nieszczery i klamat na
temat swojej uczciwosci, nie uda mu sie jako przywodcy. Jego pouczenia i dziatania
muszg by¢ zgodne ze sobg, a zatem, pierwszym jego celem powinna by¢ uczciwos¢
(Dwight D. Eisenhower)

e Przywoddca jest handlarzem nadziei (Napoleone Bonaparte)

e Jesli twoje dziatania inspirujg innych by coraz bardziej marzyé, uczyé sie, wiecej
pracowac i wiecej przemieniac swiat, jeste$ liderem! (John Quin Adams)

Ojciec i Jezus s3 liderami!
Praca indywidualna lub grupowa:

v Powierzyli nam $wiat, ufajgc nam:

Jezus stat sie nami

Wi 18 (Pwt 1, 9-18; Lb 11, 16-17)

Jezus obmywa swoim uczniom nogi (J 13, 2-17).

Jezus naucza przysztych lideréw (Mt 20, 25-28; 23, 1-12),
Jezus prowadzi rozmowe (J 4)

AN NI Y R N

Inny

Podsumowanie: , Chrzescijanski lider nie ustanawia relacji hierarchicznych miedzy
przetozonym a podwtadnym... Sposéb sprawowania leadership przez Jezusa jest
stylem, ktéry powinien by¢ uprawiany nie tylko przez Kosciot, ale takze przez kazdy
inny rodzaj przywddztwa czy to politycznego, czy ekonomicznego, akademickiego,
religijnego czy jakiegokolwiek innego. Nie chodzi o narzucanie wtasnej wizji, ale o
dzielenie sie nig ze wszystkimi oraz wychodzgc od rdzinorodnosci i komunii
miedzyludzkiej, znalezienie nowej wizji... Tak rozumiane przywdédztwo polega wtasnie
na tym, by zharmonizowacd réznorodnosc¢ z jednoscig” (idem).

Leadership jest jednym z aspektéw naszej rzeczywistosci ASC. (KZ rozdziat 7).

Od pierwszego spotkania do dzisiaj — troche historii:
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o Reguta 1838 — 1857 — 1897
Przewodniczgca/ Przetozona majg rézne funkcje
Przewodniczgca na zarzadza, jest gwarantem zachowania Reguty.
Przetozona prowadzi wspdlnote, dba o porzadek dnia, zarzadza wspdlnymi
czynnosciami, wydaje odpowiednie pozwolenia, opiekuje sie siostrami
odpowiedzialnymi za utrzymanie domu i czuwa nad sprawnym przebiegiem praktyk
modlitewnych.
Kompetencje i postugi we wspdlnocie sg bardzo zdecentralizowane.
Maria De Mattias ustanowita kongresy, kolegialnos¢ i pomocniczosci.
IV tom pism MDM zawiera Protokét (i Verbali).

o Konstytucja 1934
Przetozona
Autonomicznos¢ i organy kolegialne sg nieobecne, z wyjgtkiem Kapituty Generalnej

o0 Konstytucja 1992
Przetozona
Styl ten stanowi swoiste przywrécenie, w Swietle Soboru Watykanskiego Il, zatozen
Zgromadzenia i stylu sprawowania wfadzy w duchu pomocniczosci, kolegialnosci,
zdecentralizowania.

Poréwnanie znaczenia uzywanych wyrazéw:

Przewodniczaca: przewodniczy Wtadza: wzrastanie = Animatorka: by¢ i dawac
postuga dla wzrostu energie
Przetozona: jest gtowg Prowadzi: towarzyszy Lider: gtowa, kieruje

Podane okreslenia nie s3 same w sobie pozytywne lub negatywne: osoba, ktéra je uzywa,
nadaje im okreslony sens! Nie kwestionujemy stéw, lecz probujemy uchwycié¢ ich znaczenie.

Jednoczesnie obecnie mozemy dostrzec pewng tendencje:

,Pojecie wtadzy dotyczy bardziej porzadku zarzgdzania, natomiast leadership jest
umiejscawiane w odniesieniu do inspiracji... Lider moze pojawic¢ sie bez wybierania go przez
kogokolwiek... Sg przetozeni, ktoérzy sg liderami i sg tacy, ktorzy nimi nie s3. Ideatem bytoby,
gdyby jedna osoba zawierata w sobie te cechy: sprawowata funkcje wtadzy oraz zaszczepiata
pewnego ducha przez sprawowanie swojej wtadzy” (s. Terezinha Johanna Rasera, SDS).

Wazne jest, wiec, zeby w kazdej dziatalnosci by¢ liderem! A lider nie improwizuje!
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Lider sprawujgcy wtadze stuzy podtrzymywaniu i pielegnowaniu tozsamosci instytucji. Kazda
postuga zaktada poznanie tozsamosci oséb, ktérym ma stuzy¢ przez stuzenie im w sposob
petny godnosci i zmierzajgcy do wzmocnieniu i wzrostu samej tozsamosci:

Witadza ASC stuzy ASC,

Kobiety poswiecone Mitosci adorujacej i zbawczej, kobiety potgczone przez Jezusa z Jego
misjg, odkupieniem.

Osoba sprawujaca postuge przetozenstwa ASC jest ekspertkg wtasnego powotania: poznata
witasne powotanie, doswiadcza go, zyje nim, bada go, ceni, pogtebia. Podtrzymuje go zatem
przy zyciu, proponuje go jako gwarancje wiernosci i na tym polega jej postuga.

Instrumentem niezastgpionym jest znajomos¢ naszych wtasnych dokumentéw: pism Marii De
Mattias i Konstytucji ASC.

Stowo, zaczerpniete z naszych dokumentdéw, nie jest po to, zeby sie go uczyé i przestrzegac,
lecz zeby je kochac i nim zy¢ ze Swiadomoscig, ze zostato napisane przez Ducha dla nas.

Nie chodzi o obserwancje, lecz o wiernosc!

Wezwanie Ducha do naszej wspdlnoty Adoratorek Krwi Chrystusa dzisiaj, podobnie jak
wczoraj, jest wyrazem wiernosci Boga.

Duch Swiety nie odbiera Kosciotowi charyzmatu, ktérym go przyozdobit. Jednoczeénie Duch
nie umniejsza swego daru, nie redukuje go, nie modyfikuje, poniewaz Jego dar jest darem
Bozym, zawsze odpowiednim i zawsze aktualnym.

Jeéli jednak brakuje przyjecia Daru... Duch Swiety moze przeznaczy¢ go w inny sposéb.
Swiadomos¢ tego stanowi mocne wezwanie do odpowiedzialnosci kazdej ASC i przetozonych:

Wszystkie mamy udziat w zobowigzaniu do poszukiwania i realizacji Bozego planu wobec nas
Adoratorek-apostotek... bedziemy zy¢é wartosciami kolegialnosci, pomocniczosci i
wspodtzaleznosci (KZ 41), ale w sposéb bardziej konkretny osoby powotane do sprawowania
wiadzy, ktorzy petnig postuge rozeznania we wspélnocie i do nich nalezy, we wspdlnym
postuszenstwie Bogu, wypowiedzenie decydujgcego stowa w procesie rozeznania
wspdlnotowego i to one bedg petni¢ postuge podejmowania ostatecznych decyzji (KZ 42).
Najbardziej specyficzng misjg wiadzy jest dokonywanie rozeznania we wspdlnocie: byc
ekspertami w rozeznawaniu.

Ustanowione przetozone mogg zaryzykowac i nie spetniac roli, ktérg Konstytucja wyraza w
nastepujacy sposoéb: siostry, ktérym zostata powierzona postuga wtadzy, beda nas prowadzié¢
do rozeznania, czego Bog kazdej i od wszystkich razem... Bedg nas zachecaé do przezywania
naszej konsekracji jako adoratorek-apostotek i z delikatng stanowczoscig beda nas wzywac do
wiernosci (zob. KZ 42).
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Prawowita wtadza jest posrednictwem Ducha..., jest narzedziem Ducha dla dobra wspdlnego,
W wiernosci naszej rzeczywistosci i naszym dokumentom ASC, przekonujgc nas, ze moc Boza
jasnieje w stabos$ci i znajdujgc w ten sposéb odwage, by spetniaé te funkcje z pokorg przez

swojg postuge, modlitwe, dialog, prorockie wezwanie (zob. KZ 42).
MDM list z 21 stycznia 1856 nr 653; 18 kwietnia 1863 nr 1125

Konstytucja: St. 5; KZ 7 -St 47- 63 koniec — 77 koniec

W centrum naszej refleksji znajduje sie stwierdzenie: By¢ zakorzeniong w duchowosci i
charyzmacie ASC

-Do sprawowania wszelkich funkcji leadership:

,duchowos¢, na ktérej musimy oprze¢ nasze przywddztwo, jest kenoza Chrystusa... Bég
sprawuje swojg wtadze przyjmujac postac stugi, a nie przez dominacje czy kontrole... i to w
odniesieniu do kazdego przywddztwa, a szczegdlnie do leadership na szczeblach
zarzadzajacych.

Obraz Boga, ktéry lider powinien kontemplowaé¢ w wypetnianiu swojej misji, to obraz Boga
unizonego, Boga-stugi, ktdry umywa nogi swoim uczniom. A jego misja bedzie polega¢ na
rozpalaniu ognia dawania w bezwarunkowym nasladowaniu Jezusa, dodawaniu otuchy tym,
ktérzy czuja sie silni, wzmacnianiu tych, ktdrzy sie chwiejg, wycigganiu reki do tych, ktérzy sg
zmeczeni i namaszczeniu olejkiem uzdrowienia tych, ktérzy sg zranieni i upadli”.

(s. Therezinha Joana Rasera SDS)

A w duchowosci charyzmatu ASC wszystko to mozna odczyta¢ w kluczu heroizmu.

Protokot z dnia 5 lipca 1835 r.

I doszty do wspodlnego postanowienia (Maria De Mattias i Anna Farrotti) aby Zatozyc¢ ten
poboiny Instytut pod sztandarem Boskiej Krwi, poniewaz cel tej zbawiennej kapieli tgczy sie
z celem Instytutu. ... doszty takie do kolejnego postanowienia odnosnie tytutu nadanego
Instytutowi: INSTYTUT ADORATOREK BOSKIEJ KRWI (INSTITUTU DELLE ADORATRICI DEL
DIVIN SANGUE).

Reguty z 1838, 25

Imie, ktore nosimy, Adoratorki Boskiej Krwi przypomina nam, ze musimy by¢ gotowe odda¢
takze nasze zycie, aby ta Boska Krew mogta by¢ adorowana i czczona przez wszystkich, i aby
kazdy mégt z niej skorzystac¢ dla wiasnego zbawienia.
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Wstep do Reguty z 1857

Boski Odkupiciel Jezus Chrystus jako triumf swego mitosierdzia i przejaw nieskonczonej
mitosci do nas, raczyt przelaé posrod cierpien i upokorzen cata swojg drogocenna Krew, cene
zbawienia i chwaty.

Tak, oddat wszystko, oddat za wszystkich i nie przestaje dawa¢ (Sw. Ambrozy).

Teraz to niewielkie zgromadzenie, ktére iyje i walczy pod chwalebnym tytutem
przenajdrozszej Krwi Jezusa Chrystusa, powinno odbija¢ i odzwierciedla¢ w sobie coraz
zywszy obraz tej Boskiej Mitosci, z ktorej zostata przelana i ktdrej ta sama Boska Krew byta i
jest znakiem, wyrazem, miarg i gwarantem.

Dlatego tez naszym giownym celem musi by¢ dazenie ze wszystkich sit i przy uzyciu
wszystkich mozliwych srodkéw proporcjonalnych do naszego powotania do zapraszania
ludzi do udziatu w owocach odkupienia.

Z tego bardzo jasno wynika, réznorodnos$¢ i zakres obowigzkow i postug charytatywnych, do
ktorych wzywa nas Bog i ktére musimy z catego serca przyjac i wypetniaé z wiernoscia.

To jest zatem tym, czego Bog od nas wymaga i co zamierza wypetni¢ Instytut. Ale jak to
0siggnac? Przez zachowanie miedzy sobg szacunku oraz respektu i mitosci do Reguty. Tak,
jest to najskuteczniejszy sposob by stawac¢ doskonatymi Adoratorkami Krwi Chrystusa i
pozytecznymi corkami Instytutu, aby zjednywac Boze btogostawienstwo dla nas samych i
naszej pracy oraz by¢ wspotmiernymi i odpowiednimi do wspétpracy w dziele ratowania
innych. Dlatego wszystkie te, ktére przez Boza dobro¢ zostang powotane do stuzby razem z
nami pod sztandarem Boskiej Krwi, niech pamietajg aby umiesci¢ w centrum swych serc
Regute, ktora jest wyrazem Bozej woli dla nas i sposobem, w jaki Pan chce nas pociggnac do
siebie i uczynié z nas narzedzie zbawienia innych.

To symbol, ktéry nosimy: zranione serce zwienczone krzyzem.
O Umitowany, przyjmij wieczng chwate, Ty, Ktéry Krwig swojg prosites o reke swej oblubienicy
Z Hymnu Efrema Syryjczyka

Oznaka zdrowego leadership? Innil Jesli rozwijajg sie, jesli czujg sie wolni, jesli odkrywaja, ze
mitosé i przyjain lidera sg wyzwalajace.

Jezus umart, abysmy mogli zy¢é:
KZ 47 — formacja ad hoc dla wszystkich
KZ 3-34-37 — formacja apostolska

KZ 42 — formacja do przywddztwa

-
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Listy Marii De Mattias

... Duchem tego Swietego Dziefa jest catkowicie Mitosé. — mito$é Krwi — to stowo, ktére
wyrytySmy w naszych umystach i w naszych sercach; méwie Mitos¢, Mitos¢ wobec Boga i
wobec naszego drogiego blizniego (28 czerwca 1841r., nr 158);

Niech nasza jedyng troska stanie sie, aby wszyscy, na ile to mozliwe, poznaty Mitos¢
Ukrzyzowang, Jezusa pokrytego Krwig i ranami dla naszego zbawienia (7 marca 1864, nr
1198).

-



